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�

ſŹźŝƾŚƷźŤƯřŹŚěƽƪůŻŚſƽŻŚŝ ŹŵƿŝŚƾŹŚŝźſ Żř ƁŻŹř Śŝ šřżƬƟƵƧśƹŷ ƵŹƺ
ŪƳźŝ

ƽŶưƇ ƲǀƀůźǀƯřÎ
� �ƽźŝƺƳ ƲǀƀůźǀƯřæ�źǀƯřƽŻźƯřźƟÏ

� �ſǀƐų ŶǀŵřĦƳŹŶƇ ƭǈſǇř ŜÐ

ƵŶǀĪģ
ƵŹƺĩ Żř ƪƇŚů ƵŹŚŝźſ ƶƔůǈƯ ƪŝŚƣ Ŷǀƫƺţ ƶŝ ƶūƺţ Śŝ ƶĩ Ţſř ƵŶƃ Ɓǈţ ƂƷƹĦě Ʋƿř ŹŵŪƳźŝ śƹŷ ƽŚƷ

Ƅĩ ŹŵŹƺ�ƹŵ Ʋƿř ƾƳŚƸū Ţưǀƣ ƂƿřżƟř ƲǀƴĤưƷ ƹ Ʊō Źŵ ƽƹŹ ƹ žƯ ƁŻŹř Śŝ šřżƬƟ ƶūƺţ ƪŝŚƣ ŹřŶƤƯ
Ƴō ƾŝŚƿŻŚŝ ƽřźŝ ŜſŚƴƯ ƾƃƹŹ �żƬƟŚƸƪů ƶƬůźƯ Źŵŵŵźĭ ƶŗřŹř ƽŻŚſ�ƹ žƯ źŨĩřŶů ũřźŴŤſř ŹƺƔƴƯ ƶŝ

Ʃǈů Ǝſƺţ ƽƹŹĨƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř�ƪů ƱŚƯŻ ƶƬưū Żř ƞƬŤŴƯ ƽŚƷźŤƯřŹŚě ��ƽŻŚſŝźſ ƱŻƹ ŢŞƀƳƶŝ ƵŹŚ
ƩƺƬŰƯ Źŵ ŵƺūƺƯ Ŷǀſř ƱřżǀƯJU�PLOWé�çzè�å��Ŷǀſř ŢƔƬƛæŚţæåŹǇƺƯ�ƹŚƯŵƽƪůƽŻŚſ

�&ììzçç� �ŢƟźĭ Źřźƣ ƶƘƫŚƐƯ ŵŹƺƯ� �Ŷǀƀĩřźě ƱŵƹżƟř �žƯ żƬƟ ũřźŴŤſř Ʊŵźŝ ǇŚŝ ŹƺƔƴƯ ƶŝ ƲǀƴĤưƷ
ƱĥƹŹŶǀƷ+�2�� �Ŷƿŵźĭ ƾſŹźŝ� �żƟř ŵřŵ ƱŚƄƳ šŚƄƿŚƯŻō Żř ƵŶƯō ŢſŶŝ ŪƿŚŤƳŦƗŚŝ ŚƯŵ ƹ ƱŚƯŻ Ƃƿř

ƪůƾƯ ƽźŤƄǀŝ ƽŻŚſƶƔůǈƯ ƪŝŚƣ ŹŚǀƀŝ ŚƯŵ źŧř ƶĩ ŶƴģźƷ ŵŵźĭƾƯ źţŶƃŚŝ� �ƱŻƹ ŢŞƀƳ ƹ Ŷǀſř ŢƔƬƛ
ŹŚŝźſŜǀţźţ ƶŝ ƶƴǀƸŝ Ŷǀſř ƱřżǀƯ ƶŝ Ƶçƹ ŹǇƺƯJU�POLWç�æƾƯŶƃŚŝ� �ƱĥƹŹŶǀƷ Ŷǀƀĩřźě ƱŵƹżƟř ƲǀƴĤưƷ

Śţ	çêů Źŵ ƾƸūƺţ ƪŝŚƣ ƂƿřżƟř ŦƗŚŝ ƩƺƬŰƯ ƶŝ ƾưŬůƪƾƯžƯ ƽŻŚſŵŵźĭ�

ƽŶǀƬƧ šŚưƬƧ� ��ŪƳźŝ ƵŹŚŝźſƽżƿŹ� �ƾŝŚƿŻŚŝ�žƯ�ƽƹŹƪů �ƽŻŚſ

ƶƯŶƤƯ
Ŷǀƫƺţ Żř ƵŶƃ ƶŤƟźĭ şŹŚŝźſ ƹ žƯ šŚƯ Źŵ ŵƺūƺƯ žƯ šŚŞǀƧźţ ƕřƺƳř ƽƹŹ źŝ ƂƳřŹŚƨưƷ ƹ ƾƨſƺƳřŹŚŝ

ŶƳŵƺưƳ ƶƘƫŚƐƯ ƺĭƺƬĭ Źŵ žƯƹŶƴŤƟŚƿ Ţſŵ ƾŞſŚƴƯ ŪƿŚŤƳ ƶŝ ŹŚǀƀŝ ŢưůŻ Śŝ@æ>� �ƹ ŢǀƄƴƯƹĥźŝ ƾƃƹŹ
ƽĥŹƺƫŚŤƯƹŹŶǀƷ ƽŚƴŞƯİƃƹŹƶƳŚųŹŚƧ šŚƘƿŚƋ Źŵ ŵƺūƺƯ šřżƬƟ Śţ ŶƳŵřŵ ƶŗřŹř�žƯ ƪƯŚƃ ƶƧ ŪƳźŝ ƽŚƷ

ƾƯ śźſ ƹ ƽƹŹŶƴƿŚưƳ ŢƟŚƿŻŚŝ řŹ ŶƴƃŚŝ�Ʃǈů ƽƹŹ źŝ ƂƿŚƯŻō ƶſƹźě Ʋƿř ŹŵŶǀſř źǀƔƳ ƾƠƬŤŴƯ ƽŚƷ
ƫƺſ�ŶƿźƬƧƹŹŶǀƷ Ŷǀſř �ƥŚǀƳƺƯō �ƦƿŹƺƠƦǀŤſř Ŷǀſřƹźĭ ƭŚŬƳř ŶǀƳŚǀſŢƟ� �ƂƿŚƯŻō Źŵ žĜſƶŝ ŚƷ

ƪů Ǝƿřźƃ źŧř ƾſŹźŝźŝ ƹ Ŷƃ ƶŤųřŵźě ŚƯŵ ƹ řƺƷ ƂƯŵ ŢƗźſ źǀƔƳ ƽŻŚſƲƿřƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř ŽŚſř
ƵŶƃ ƪů ƱĦǀƀƧř Śŝ ƵřźưƷ žƯ šŚƠƫƺſ ƽƹŚůƱřƺƴƗ ƶŝŢſř Ƶŵƺŝ Ʃǈů ƲƿźŤƸŝ@ç>� �ƹ ƵǇŚŝŚĭ ƹ ƲƿǇō

�ƾſŚƴƃŹŚƧ ƽƺŬƄƳřŵƞƿźƃ ƾŤƘƴƇ ƵŚĮƄƳřŵ ŵřƺƯ ƮƬƗƹ ƾſŶƴƸƯ ƵŶƨƄƳřŵ ŶƃŹř�
�ƾſŚƴƃŹŚƧ ƽƺŬƄƳřŵƞƿźƃ ƾŤƘƴƇ ƵŚĮƄƳřŵ ŵřƺƯ ƮƬƗƹ ƾſŶƴƸƯ ƵŶƨƄƳřŵ�
�ŵŚŤſřƾſŶƴƸƯ ƵŶƨƄƳřŵƮƬƗƹ�ƞƿźƃ ƾŤƘƴƇ ƵŚĮƄƳřŵ ŵřƺƯ
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ƪů ƽŚƷźŤƯřŹŚě ƾſŹźŝŹŵ ƽŻŚſ����

�

ũřźŴŤſř ƽřźŝ ƽŶƿŶū ƁƹŹ ƞǀƇƺţ ƶŝ ƱŚƄţŚƤǀƤŰţ Źŵ ƂƳřŹŚƨưƷźǀƔƳ ƾƨƿĦţřźŤſř šřżƬƟ
�1E�7D��2�ƾƯƁƹŹ Żř ƾŞǀƧźţ ŽŚſřźŝ ƶƧ ŶƳŻřŵźěƾƯ ƽĥŹƺƫŚŤƯƹźǀě ƹ ƹŹŶǀƷ ƽŚƷŶƃŚŝ� �ƾůřźƏ

ŢǀƤƟƺƯƩƺƬŰƯ żǀƯōƪů ƽřźŝ ƽŶǀſř ƹ ƾƿŚǀƬƣ ƽŚƷƵŹŚŝźſ ƽŻŚſŵřƺƯ Ʋƿř ŹŚŤųŚſ ŽŚſřźŝ ƾŤƘƴƇ ƽŚƷ
ƝźƘƯ ƝźƈƯ ƱŶƃ źŤưƧ �ƽŵŚƈŤƣř šřżƬƟ ƾŝŚŴŤƳř ƱŶƃ ƪů ŜŞſ ƝŹƺƯōƱŶƃ ƮƧ �ƾƿŚǀưǀƃ ƽŚƷ

ƾŝŚƿŻŚŝ ƱřżǀƯ ƂƿřżƟř ƹ ƾưſ šŚŝƺſŹ	íê� �ƾƯŵƺƃ@èƹé>� �šŚǀƬưƗ Żř ƾŞǀƧźţ řƹŚĮſŚƷ ƹ ƾƧŚſŚŞǀƃ
ƽĥŹƺƫŚŤƯƹŹŶǀƷƵŶƃ śƹŷ žƯ ƵŹŚŝźſ ƹ žƯ śƹŷ ŹŚŞƛ ƹ ŵźĭ įřźŝŶƳŵźŝ ŹŚƨŝ řŹ� �ŵ ƱŚƄƳƶƧ Ŷƃ Ƶŵř

ľřŵƹŶů	íåƵŹŚŝźſ Źŵ žƯƽŚƯŵ ŹŵíåŚŝ ŵřźĮǀŤƳŚſ ƶūŹŵ.J�P
�çååũřźŴŤſř ƪŝŚƣ ƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř

ƾƯŢŞƀƳ ƂƿŚƯŻō Ǝƿřźƃ ƶƧ ŶƃŚŝæêåźŝ ŶƯŚū ŵřƺƯ ƭźĭƺƬǀƧP�ƹëzéƪů ŢƗŚſƎǀŰƯ Źŵ ƽŻŚſ
ƾƯ ƽŶǀƀƧřŶƃŚŝ� �ƾƯ ƶƀƿŚƤƯ Źŵƪů ƶƧ ŢƠĭ ƱřƺţƵŵŚſ ľŚŤŞƀƳ žƯ śƹŷ ŹŚŞƛ ƹ ŵźĭ ƽŻŚſźţƾƯŶƃŚŝ@ê>� �

ƀƧř Ŷǀƫƺţ ƽřźŝ ƾƃƹŹ ƂƳřŹŚƨưƷ ƹ ƥŹƺƧŝ śźſ ŶǀƵŹŚŝźſ Żř ƽŵŚƈŤƣř ŹřŶƤƯ ƶžƯƹŻř ƾƃŚƳ śźſ
ŹƺƧşŶǀƠƫƺſĬƴǀŤƬưſř ƩŚƿźĜƯřįŶƳŵźƧ ƱŚǀŝ ŚǀƫřźŤſř Źŵ� �ƪů ƶſƹźě ƲƿřŹŵ ŵƺūƺƯ śźſ šŚŞǀƧźţ ƽŻŚſ

ƵŹŚŝźſƾƯ ŮǀƋƺţ řŹŶƷŵ� �ƲŝźƧ śźſ Żř ƾƴƛ ƩƺƬŰƯ ƶŝƾƯ ƾƷŵŵƺƃ řŶū Ʊō Żř śźſ šŚƴŝźƧ Śţ ŵƺƃ@ë>� �
ƪů ƽƹŹ źŝ ƂƳřŹŚƨưƷ ƹ ƽŚĭŻŚſžƯ ƱŶƘƯ Ĭƴſ žƨƬĜưƧ Ʀƿ Źŵ žƯ ŶƿźƬƧ ƽƹ įƹŹ�śźſ

ŶƳŵřŵ ƭŚŬƳř ƾţŚƘƫŚƐƯ� �ƶſƹźě ƹřŚƸƴƄǀě ŪƳźŝ šŚŬƳŚųŹŚƧ šŚƘƿŚƋ Żř śźſ ƹ ƽƹŹ �žƯ ŢƟŚƿŻŚŝ ƽřźŝ ƽřŵ
ŵřŵ� �ƪů ŽŚſřźŝ ƶſƹźě ƲƿřžƯ ƽŻŚſřŶū ƽřźŝ ƾŝŚŴŤƳř ƽŻŚſƹƾƯ śźſ Żř ƽƹŹŶƃŚŝ� �ƽƹŹ ƹ žƯ

ƦưƳƾƯ ƪǀƨƄţ Ʃǈů Źŵ ƩƺƬŰƯ ƽŚƷƾƯ ƪǀƨƄţ ƩƺƬŰƯ źǀƛ ƦưƳ śźſ ƶƨǀƫŚůŹŵ �ŶƴƷŵŶƷŵ� �ƩƺƬŰƯ
ƾƯ ƽƹŹ ƹ žƯ ƪƯŚƃƶſƹźě ƶƬǀſƺŝ ŶƳřƺţŶƴƳŚƯ ƾƠƬŤŴƯ ƽŚƷ6;ƽżƬƟ ƽƹŹ ƹ žƯ Ŷǀƫƺţ ĬƴǀƴƿƹƹźŤƨƫř ƹ

ŵŚƠŤſř ŹƺƔƴƯ ƶŝşƿŚưƳ ŵŶŬƯƴŶ� �ƾƣŚŝ šŚŝƺſŹŶƳŚƯşšŚƴŝźƧ ŶǀƀƧƹŹŶǀƷ Śƿ śźſ šŚƴŝźƧ ƶŝ ƵŶƄƳ ƪů
ƵŶƃ ƪƿŶŞţ śźſƯ ƶƧ ŶƳřĥŹŚŤǀƫ ƶŝ řŹ ŚƸƳō ƱřƺŤŝ žǀƬƨţ Śŝ Ţſř Ʋƨư�3E2�ŵƺưƳ ƪƿŶŞţ@ì>� �ƹ ŢǀƳŹŚŝ
ƶſƹźě ƂƳřŹŚƨưƷŹƺƧ ŹŚŞƛ ƹ ŵźĭ ƽřźŝ ƽřşƽƹŹ ƪƯŚƃ ƶƧ ƾƴŝźƧ ŵǇƺƟ ƾƨƿźŤƨƫř Žƺƣ�śźſ�ƹ žƯ

ƾƯ ƮǀƀƬƧŶƳŵźƧ ƾůřźƏ ŶƃŚŝ�ƪů ƽřźŝ ǇŚŝ ŢƔƬƛ Śŝ ƦǀŤſř ŶǀſřŶǀƠƫƺſ �ƲǀĮƴſ šřżƬƟ źŨƧř ƽŻŚſ
ŝ ƱĥƹŹŶǀƷƮǀƀƬƧ ƽŻŚſřŶū ƽřźŝ ƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř ƹ ŶǀƠƫƺſ šŹƺƈŝ ƲǀĮƴſ šřżƬƟ ƽŻŚſřŶū ƽřź

žĜƿĥ šŹƺƈŝĢĭ Ĭƴſ� �ŶƴŤƟźĭ Źřźƣ ƵŵŚƠŤſř ŵŹƺƯ@í>� �ƞƧ Żř ƁŻŹř Śŝ šřżƬƟ ƭŚưţ řŹƹżŝƽźǀĭ
Żř źŤƄǀŝ ƪƯŚƃ ŪƳźŝ šŚŬƳŚųŹŚƧ	íêƾŝŚƿŻŚŝ řŹ ƽƹŹ ŶǀƀƧř ƹ ĥŚǀƫō Źŵ ƶǀƫƹř ƽƹŹ ƹ žƯ źǀƔƳ šřżƬƟ

ŵźƧ� �ƞƧŚŝ ƹ ƵŶƃ śŚǀſō žĜſ ƹ ƵŶƃ ŵźų �ƵŶƃ ƶŤƟźĭ+&OƹŹŵ ƦƿŹƺƠƫƺſ ŶǀſřS+źŝřźŝê
�
æz

æ
�
åƾƯ ƂƴƧřƹŶƷŵ� �ƦưƳ Żř ƵŶƯō ŢſŶŝ ƩƺƬŰƯŝ ƽƹŹ ƽŚƷƖưū ƭƹřŶƯ ŹƺƐƾƯ ƽŹƹōŵƺƃ@î>� �ŚŝřŹƱŚƄƳ

ſƹźě Źŵ ƱĥƹŹŶǀƷŶǀƀƧřźě ƶƧ ŵřŵŠƪůƾƯ ƦưƧ ƽĥŹƺƫŚŤƯƹŹŶǀƷ ƁƹŹ ƶŝ ƽƹŹ ƹ žƯ ƽŻŚſŶƴƧ� �
ř ƾƌƘŝŶƃ ƾſŹźŝ ƥŚǀƳƺƯō Śŝ ƮƷ ƹ Ŷǀſř Śŝ ƮƷ źţǇŚŝ ƽŚƯŵ Źŵ šřźŧř Ż@æå>� �ƱƹŹŚŝ ƹ ƞƫƹ�ƦƴƷ

ŝ ƽŶǀƀƧř šŚƘƿŚƋƶƳřŵ Śŝ ŪƳźŠƬǀſƺŝ řŹ ŜſŚƴƯ ƽŶƴŝƪůƩƺƬŰƯ Źŵ ƽŻŚſ+&OŵƺưƳ ƾŝŚƿŻŚŝŶƳ@ææ>�



ưƷŵǀƵźĮƴĩ ƲƽſŶƴƸƯ ƲưŬƳř ƶƳǇŚſǀĥŹƺƫŚŤƯ ƲƽřƿƱřź

�

ƢǀƤŰţ ƁƹŹ ƹ ŵřƺƯ
ƪů ƽřźŝ ƶƴǀƸŝ ƁƹŹ ƶŝ ƱŶǀſŹ ŹƺƔƴƯ ƶŝ ƢǀƤŰţ Ʋƿř ŹŵŪƳźŝ şŹŚŝźſ ƽŻŚſƿŹŢŞƀƳ źŧř ƪƯŚƃ ƾţŚƄƿŚƯŻō ƽż

Ʃǈů Źŵ ŵƺūƺƯ Ŷǀſř ƱřżǀƯ ƶŝ ƶƧŚų ƱŻƹ�JU�POLW�źŧř �ƆŴƄƯ Ŷǀſř ƶŝ ƶƧŚų ŢŞƀƳ Źŵ Ŷǀſř ŢƔƬƛ �
ƾƳŵƹżƟř źŧř ƲǀƴĤưƷ ƹ ŚƯŵƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě+�2�� �ƪů ƱřżǀƯ źŝŢƟźĭ ƭŚŬƳř ƽŻŚſ�

ŪƳźŝ şŹŚŝźſ ƢǀƤŰţ Ʋƿř Źŵ ƂƿŚƯŻō ŵŹƺƯ ƾƬƇř şŵŚƯƾƯ ƽżƿŹƶƧ ŶƃŚŝƾƿřŶŤŝř ƒǀƬƜţ ƪůřźƯ ƭŚŬƳř Żř žě
ƂƯ ƹƶƧŚų �ƽŶƴŝźƿŻ ŵŚƘŝř Śŝ ƽřæåååżǀƫŚƳō ƹ ŶƯō ŢſŶŝ ƱƹźƨǀƯ;5)įƹŹ źŝƱōŶƃ ƭŚŬƳřêí

�
ìë� 	

=Q2ƹéî
�

æî� 	&X2�� �ƶƬǀſƺŝ ƱŵźƧ ƦƄų žĜſ ƹ ƾƬƤŧ ƒǀƬƜţ šŹƺƈŝ ƾƿřŶŤŝř ƒǀƬƜţ2YHQƹ
ƂƯŢƟźĭ šŹƺƇ ƾƨǀƳŚƨƯ ƵŚĮŤſŵƦưƧ ƶŝ ƽŶƴŝ�

ƿŚǀưǀƃ ŵřƺƯƪƿŚſƹ ƹ ƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě �ƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř �źƐƤƯ śō ƾ+HDWHUŸƛŚƧ �ƱżưƷ �ŪƴſŚƯŵ �
ƶŤƟźĭ Źřźƣ ƵŵŚƠŤſř ŵŹƺƯ ƢǀƤŰţ Ʋƿř Źŵ ƾƷŚĮƄƿŚƯŻō ƝƹźƓ ƹ ƾƟŚƇŶƳř� �ƶƳƺưƳ żǀƫŚƳōƵŚĮŤſŵ ƦưƧ ƶŝ ŚƷ

ƵŻřŶƳř ƾưţř śŸūƵŶƃ ƽźǀĭŶƳř�
�9

;
��

ƪů ƩƺƬŰƯ ƶŝ ƵŶƃ ƶƟŚƋř ƶƴǀƸŝ ƶƧŚų ƱřżǀƯ ƱŵźƧ ƆŴƄƯ ƽřźŝ ƭŶƣ Ʋǀƫƹř ŹŵƆŴƄƯ ŢƔƬƛ Śŝ ƽŻŚſ
ƆŴƄƯ ƮŬů Źŵ �ŶǀſřFFæååƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř ƩƺƬŰƯç�ŹǇƺƯíŠƬǀſƺŝ ƶƧŚų ƞƬŤŴƯ źƿŵŚƤƯ Śŝ ƶƳƺưƳ

ŢŝŚŧ ŢƗźſ Śŝ ƾƀǀƏŚƴƜƯ ƱżưƷUSPçêåšŶƯ ƶŝæƹçŻō ŵŹƺƯ ŢƗŚſŢƟźĭ Źřźƣ ƂƿŚƯ� �ƶƧŚų ƱŻƹ
;�ƩƺƬŰƯ Źŵ ƶŤƟŹ ŹŚƨŝ Ŷǀſř ƮŬů ƱřżǀƯ ƹ ƭźĭ Ŝƀů źŝ9�ƵŶƃ ƶŤƟźĭ źƔƳ Źŵ źŤǀƫ ƾƬǀƯ Ŝƀů źŝ

Ţſř�Źŵ ƵŶƯō ŢſŶŝ ŪƿŚŤƳƬĪƃƽŚƸæƹçƵŶƃ ƵŵŹƹōŶƳř�
9

;

šŚƄƿŚƯŻō Źŵ ƵŶƯō ŢſŶŝ ƶŬǀŤƳ ƶŝ ƶūƺţ ŚŝƃƪŞƣ ƂŴŝ ƵŹŚư� �Źŵ
9

;źŝřźŝæƹç
�
æ�ëŢƔƬƛ Śŝ ƶƳƺưƳƽŚƷ

ƆŴƄƯ ƮŬů Źŵ ƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř ƞƬŤŴƯFFæååŢŝŚŧ ŢƗźſ Śŝ ƾƀǀƏŚƴƜƯ ƱżưƷ ŠƬǀſƺŝUSPçêåŹŵ
šŶƯçŹŵ ƵŶƯō ŢſŶŝ ŪƿŚŤƳ ƹ ŢƟźĭ Źřźƣ ƂƿŚƯŻō ŵŹƺƯ ŢƗŚſƬĪƃƽŚƸèƹéŢſř ƵŶƃ ƵŵŹƹō�

ƂƿŚƯŻō Ʋƿř Źŵ ƵŶƃ ƵŶƷŚƄƯ ŪƿŚŤƳ ŽŚſř źŝ
9

;źŝřźŝç
�
æŢƔƬƛ Śŝ ƦƿŹƺƠƫƺſ Ŷǀſř ƩƺƬŰƯ ƹçŹǇƺƯ

ƹ Ŷƿŵźĭ śŚŴŤƳřéƆŴƄƯ ƮŬů Źŵ ƶƳƺưƳFFæååƽƹŹ źŝ šƹŚƠŤƯ ƽŚƷŚƯŵ Źŵ+HDWHUƱżưƷ Śŝ
ŢƗźſ Śŝ ƾƀǀƏŚƴƜƯUSPçêåƱŚƯŻ Źŵ ƹƽŚƷæƹçřźƣ ŢƗŚſŶƃ Ƶŵřŵ Ź� �Źŵ ƵŶƯō ŢſŶŝ ŪƿŚŤƳƬĪƃƽŚƸê

ƹëƾƯ ƵŶƷŚƄƯŵƺƃ�



ƪů ƽŚƷźŤƯřŹŚě ƾſŹźŝŹŵ ƽŻŚſ����

�

ƽƹŹ źŝ šŚƄƿŚƯŻō ƂŴŝ Ʋƿř Źŵèƶŝ ƾƫƺƬŰƯ Źŵ ƵŶƃ ƶƟŚƋř ƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě ƞƬŤŴƯ ŹřŶƤƯ Śŝ ƶƳƺưƳ
ƮŬůFFæååŢŞƀƳ Śŝ ƹ9

;źŝřźŝç
�
æř ŢƔƬƛ ƹƦƿŹƺƠƫƺſ ŶǀſçŢƟźĭ ƭŚŬƳř ƎǀŰƯ ƽŚƯŵ Źŵ ŹǇƺƯ� �

ŢƗźſ Śŝ ƾƀǀƏŚƴƜƯ ƱżưƷ ƦưƧ ƶŝ ŹƺƔƴƯ ƲƿŶŝUSPçêåšŶƯ ƶŝæƹçƶƳƺưƳ ŢƗŚſƪů ŵŹƺƯ ŚƷƽŻŚſ
ƶŤƟźĭ ŹřźƣŶƳř� �ŹŵƂƿŚƯŻō Ʋƿř Żř ƵŶƯō ŢſŶŝ ŪƿŚŤƳƬĪƃƽŚƸìƹíŢſř ƵŶƿŵźĭ źƧŷ�

ƶŤƟŚƿŚƷ
ŝ šŚƄƿŚƯŻō ƢŞƏ ƵŶƯō ŢſŶŝ ŪƿŚŤƳ ŠǀƬƧŹŵ ƢǀƤŰţ ƁƹŹ Ţưƀƣ Źŵ ƵŶƃ ƱŚǀƬĪƃƵŶƯō Ŝǀţźţ ƶŝ źƿŻ ƽŚƸ

ŢſřįŚƸƬĪƃæ�í��

ƪĪƃæ� ��Ŷǀſř ƶŝ ƶƧŚų ŢŞƀƳ źǀŧŐţŝƪů ƱřżǀƯ ź� � � � � � � � � � � ƽƹŹ ƽŻŚſƪĪƃç� ��Ŷǀſř ƶŝ ƶƧŚų ŢŞƀƳ źǀŧŐţŝƪů ƱřżǀƯ źžƯ ƽŻŚſ

ƪĪƃè� ��źǀŧŐţŢƔƬƛŶǀſřŝƪů ƱřżǀƯ źƽƹŹ ƽŻŚſ� � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �� � � � �ƪĪƃé� ��źǀŧŐţŢƔƬƛŶǀſřŝƪů ƱřżǀƯ źžƯ ƽŻŚſ
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ưƷŵǀƵźĮƴĩ ƲƽſŶƴƸƯ ƲưŬƳř ƶƳǇŚſǀĥŹƺƫŚŤƯ ƲƽřƿƱřź

�

� � � � � � � � �ƪĪƃê� ��źǀŧŐţŚƯŵŝƪů ƱřżǀƯ ź� � � � � � � � ƽƹŹ ƽŻŚſ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �ƪĪƃë� ��źǀŧŐţŝ ŚƯŵƪů ƱřżǀƯ źžƯ ƽŻŚſ

ƪĪƃì� ��źǀŧŐţƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźěŝżǀƯ źƪů Ʊř� � � � � � � � ƽƹŹ ƽŻŚſ� � �ƪĪƃí� �źǀŧŐţƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźěŝźƪů ƱřżǀƯžƯ ƽŻŚſ

ŦŰŝ
�

9

;�

ƶŝ ƶūƺţ ŚŝƬĪƃƽŚƸæƹçŹŵ ƵŶƃ ƪů ƽƹŹ ƹ žƯ ƱřżǀƯ Ŷǀſř ƶŝ ƶƧŚų ŢŞƀƳ ƂƿřżƟř Śŝ ƶƧ Ŷƃ ƵŶƷŚƄƯ
ř żǀƳ ƩǈůŢſř ƶŤƟŚƿ ƂƿřżƟ� �ŹŵƪĪƃæƪů ƱŚƯŻ ŹŵƽŻŚſæƶƴǀƸŝ ŠƐƤƳ ĢǀƷ ŢƗŚſƪů ƽřźŝ ƽřƽŻŚſ

ƪů ƱŚƯŻ Źŵ ƾƫƹ ŶƿŵźĮƳ ƵŶƷŚƄƯƽŻŚſçŹŵ ŢƗŚſ9

;źŝřźŝæƶƴǀƸŝ ŠƐƤƳŶƃ ƵŶƷŚƄƯ ƽř� �Źŵ ƶƴǀƸŝ ŠƐƤƳ
ƪůŝ ƶƧ Ţſř Ŷǀſř ƶŝ ƶƧŚų Żř ƾŤŞƀƳ źĮƳŚǀŝ ƽŻŚſƪů ƱřżǀƯ Ʊō Żř ŶƘŵŹřŶƳ ƾƳřŶƴģ ƂƿřżƟř ƽŻŚſ� �Źŵ
ƪĪƃçƪů ƱŚƯŻ ŹŵƽŻŚſæŹŵ ƶƴǀƸŝ ŠƐƤƳ ŢƗŚſ9

;źŝřźŝê
�
æƪů ƱŚƯŻ Źŵ ƹƽŻŚſçŹŵ ŢƗŚſ9

;źŝřźŝ
ç
�
æŶƯō ŢſŶŝ� �ƪů šŹŶƣ ƂƷŚƧ �ƩƺƬŰƯ ƱŶƃ ƕŚŞƃř ŜŞſ ƶŝ źƯř ƲƿřŞſ ƶŝ Ŷǀſř ƽŻŚſƂƿřżƟř Ŝ

ƮƷ ŢǀƠǀƧ ƂƷŚƧ �ƶƧŚųƾƯ ƩƺƬŰƯ ƱŶƃ ƒǀƬƛ ŢƬƗ ƶŝ ƱŵŻŶƃŚŝ�
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ƪů ƽŚƷźŤƯřŹŚě ƾſŹźŝŹŵ ƽŻŚſ����

�

9

;

ƽŚƷŹřŵƺƳ ƶŝ ƶūƺţ Śŝèƹéƪů ƱřżǀƯ Ŷǀſř ŢƔƬƛ ƂƿřżƟř ŚŝƾƯ ƂƿřżƟř ƽŻŚſŶŝŚƿ� �ŹŵƪĪƃèŹŵ9

;źŝřźŝ
æƹç

�
æƪů ŠƴǀƸŝ ŠƐƤƳƽŻŚſŶǀſř ŢƔƬƛ ŹŵçƾƯ ŹǇƺƯŹŵ ƹ ŶƃŚŝƪĪƃéŹŵ żǀƳ9

;źŝřźŝæƹç
�
æŠƐƤƳ

Ŷǀſř ŢƔƬƛ Źŵ ƶƴǀƸŝçŶƃ ƵŶƷŚƄƯ ŹǇƺƯ� �ƱřżǀƯ Ʊō Żř žě ƶƧ Ţſř ƽŶǀſř ŢƔƬƛ ƶƴǀƸŝ ŠƐƤƳ Żř ŹƺƔƴƯ
ƪůŢſř ƶŤƃřŶƳ ƾƳřŶƴģ ƂƿřżƟř ƽŻŚſ� �ƾƯ řŹ ơŚƠţř Ʋƿř ƪƿǇŵƱŶƃ ƕŚŞƃř Źŵ ƱřƺţŶƿŶƃ ƂƷŚƧ ƹ ƩƺƬŰƯ

ƮƷ šŹŶƣŢƀƳřŵ ƩƺƬŰƯ Ŷů Żř Ƃǀŝ ƱŶƃ ƒǀƬƛ ŢƬƗ ƶŝ ƱŵŻ�

ƶŝ ƶūƺţ ŚŝƬĪƃƽŚƸêƹëƪů ƱřżǀƯ ŚƯŵ ƂƿřżƟř ŚŝŢſř ƵŵźƧ řŶǀě ƂƿřżƟř żǀƳ ƽŻŚſ� �ŹŵƪĪƃÓŹŵÎƹÏ
ƪů ŢƗŚſƾƯ ƵŶƷŚƄƯ ƽŻŚſƱřżǀƯ �ŶƴƧ řŶǀě ƂƿřżƟř ŚƯŵ ƶģ źƷ ƶƧ ŵƺƃřŶǀě ƂƿřżƟř żǀƳ ƵŶƃ ƪů žƯ
ƾƫƹ ƵŵźƧŻřÓÍǇŚŝ ƶŝ ŵřźĮǀŤƳŚſ ƶūŹŵŹŚǀƀŝ ŹƺƐŝƽŶƿŶƃƂƿřżƟřƶŤƟŚƿ� �ŹŵƪĪƃêŹŵ żǀƳÎƹÏŢƗŚſ

ƪůƾƯ ƵŶƿŵ ƾƸŝŚƄƯ ŹŚŤƟŹ ƽŻŚſŻř ƹ ƵŵźƧ řŶǀě ƂƿřżƟř ƵŶƃ ƪů ƽƹŹ ƱřżǀƯ ŚƯŵ ƂƿřżƟř Śŝ ƾƴƘƿ �ŵƺƃÓÍ
Śǀƀŝ ƂƿřżƟř Ʋƿř ǇŚŝ ƶŝ ŵřźĮǀŤƳŚſ ƶūŹŵŢſř ŶƿŶƃ Ź� �ƂƴƧřƹ ƭŚŬƳř ƦǀŤƴǀſ ƮƷ ŚƯŵ ƂƿřżƟř ŚŝƮƷ ƹ ŚƷ
ƾƯ řŶǀě ƂƿřżƟř ƩƺƬŰƯ ƕŚŞƃř Ŷů ƱřżǀƯƪů ƱřżǀƯ ƶŬǀŤƳŹŵ �ŶƴƧŹŵ ƾƫƹ Ţſř ƵŵźƧ řŶǀě ƂƿřżƟř żǀƳ ƽŻŚſ

Żř źţǇŚŝ ƽŚƯŵÓÍƾƯ ŹŚŴŝ ƩƺƬŰƯ ŵřźĮǀŤƳŚſ ƶūŹŵƾƯ ŦƗŚŝ źƯř Ʋƿř ƶƧ ŵƺƃƹ ƮƧ ƩƺƬŰƯ ƱřżǀƯ Śţ ŵŵźĭ
Ɵř Ʊō ŢƔƬƛŢſř ƵŶƃ źƷŚƓ ŹřŵƺưƳ Źŵ ŶƿŶƃƂƿřżƟř Ʀƿ šŹƺƈŝ ƶƧ ŶƴƧ řŶǀě Ƃƿřż�

ƾƯ ŹŚƔŤƳř ƹ ŵƺŝ ƵŶƃ ƱŚǀŝ ƶƯŶƤƯ Źŵ ƶƧ ŹƺƏ ƱŚưƷƢŞƏ �ŢƟŹƬĪƃƽŚƸÔƹÕƾƯ ƵŶƷŚƄƯƶƟŚƋř Śŝ ƶƧ ŵƺƃ
ƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě ƱŵźƧ+�2�� �ƪůƽźŧŒƯ ŹŚǀƀŝ ŹƺƐŝ ƽŻŚſŢſř ƵŵźƧ řŶǀě ƂƿřżƟř� �ƢŞƏƪĪƃí

ƾƯ ƵŶƿŵŹŵ ƶƧ ŵƺƃæƹçƪů ŢƗŚſƪů žƯ ƱřżǀƯ �ƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě ƂƿřżƟř Śŝ ƽŻŚſšŹƺƈŝ ƵŶƃ
ƪů ƱŚƯŻ ƲǀƴĤưƷ ƹ Ţſř ƵŵźƧ řŶǀě ƂƿřżƟř ƽŶƿŶƃ ŹŚǀƀŝƪů ƱřżǀƯ źŝ ƽźǀŧŐţ źĮƿŵ ƽŻŚſŵŹřŶƳ ƽŻŚſ� �

ŹŵƪĪƃìŹ ƱřżǀƯ �ƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě ƂƿřżƟř Śŝ żǀƳƲƿř ƾƫƹ ŵźƧ řŶǀě ƂƿřżƟř ƵŶƃ ƪů ƽƹšŶƃ Śŝ ŹŚŝ
ŵƺŝ ƽźŤưƧ� �ƪů ƱŚƯŻ źĮƿŵ ƶƧ Ŷƃ ƵŶƷŚƄƯ żǀƳ ŹřŵƺưƳ Ʋƿř ŹŵŵŹřŶƳ ƽźǀŧŐţ ƽŻŚſ� �ŢƬƗřŹ ƵŶƿŶě Ʋƿř

ƾƯƱřżǀƯ źŝ ƽźǀŧŐţ ĢǀƷ źŤƄǀŝ ƱŚƯŻ ƹ Ţſř ƵŶǀſŹ ŵƺų ƕŚŞƃř Ŷů ƶŝ ƩƺƬŰƯ ƶƧ ŢƀƳřŵ Ʋƿř Źŵ Ʊřƺţ
ƪůŵŹřŶƳ źŤƄǀŝ ƽŻŚſ� �Įƿŵ ƝźƏ ŻřƶŝŹƺě ƽŚƷŹřŵƺưƳ ƢŞƏ źƪƨƃƽŚƷæƹç� �ƪů ƽřźŝźƷ ƽƹŹ ƽŻŚſ

ƪů ŢƸū Ʋƿř Żř ƹ ŶƳźŧŒƯ ƽŻŚſ ƪů Źŵ ƱĦǀƀƧř ŌŚǀůř ƹ ƱĥƹŹŶǀƷ ŌŚǀůř ƂƴƧřƹ ƹŵŢƗźſ Śŝ ƽŻŚſ
ƾƯ ƭŚŬƳř ƾƿǇŚŝƪů Źŵ ƾƳřŶƴģ źǀŧŐţ ƱĥƹŹŶǀƷ ŶǀƀƧřźě ŶƴƳŚƯ ƵŶƴƴƧ ŶǀƀƧř ƪƯŚƗƦƿ ƱŵƹżƟř ƹ ŵƺƃƽŻŚſ
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$EVWUDFW�
%HFDXVH� RI� WKH� VXEVWDQWLDO� DPRXQW� RI� VODJ�ZKLFK�SURGXFHG�E\�EUDVV�PHOWLQJ� IXUQDFHV� LQ�
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